EN PORTADA

GREGORIO MARANON
PRESIDENTE DEL TEATRO REAL
“E| Teatro Real ha salido fortalecido de la crisis”

DESDE ENERO DE 2016 Y HASTA
FINALES DE 2018 EL TEATRO REAL
ESTA CONMEMORANDO LOS 200
ANOS DE SU FUNDACION -EN 1818
Y POR ORDEN DEL REY FERNANDO
VII-Y LOS 20 ANOS DE SU
REAPERTURA COMO TEATRO
LIRICO EN 1997. GREGORIO
MARANON, PRESIDENTE DEL
PATRONATOY DE LA COMISION
EJECUTIVA DEL REAL DESDE 2007
REPASA SU ETAPAY EXPLICA SU
PROYECTO PARA UN NUEVO
MANDATO DE CINCO ANOS.

Por Fernando SANS RIVIERE

WWW
r www.teatro-real.com
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pocos dfas de pre-
sentarse la nueva
temporada 2017-
18 del Teatro Real,
Gregorio Marafidn
y Bertrdn de Lis,
presidente de la
entidad, repasa con
OPERA ACTUAL
una etapa cierta-
mente compleja pero satisfactoria del
coliseo lirico madrilefio que ha queda-
do marcada por la consolidacién de su
estructura econémica y la proyeccién
del coliseo como uno de los equipa-
mientos culturales mds destacados del
pats. Para ello lo mds imporrante es ha-
ber conseguido el apoyo de la sociedad
civil, econémica y politica que forma
una parte importante de su estructura.
OPERA ACTUAL: Su nombramien-
to al frente del Teatro Real cambid la
prictica de que ocupase la presiden-
cia del teatro el Ministro de Cultura de
turno. ;Considera que actualmente es
una entidad cultural gobernada con la
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suficiente independencia?

Grecorio MARANON: Estoy con-
vencido de que todas las grandes insti-
tuciones puiblicas culturales precisan de
autonomfa para gestionarse profesio-
nalmente y con estabilidad. También el
Teatro Real, que es una entidad publica
y tiene, ademds, la vocacién de serlo.

Es la tinica manera de concebir y reali-
zar un proyecto de cardcter institucio-
nal, que sea signo de identidad. Desde
el afio 2007, el Teatro Real tiene en sus
6érganos de gobierno cualificados repre-
sentantes de la sociedad civil, personali-
dades independientes del mundo de la
cultura y del dmbito empresarial. Todos
los acuerdos, incluyendo los nombra-
mientos, se han preparado y decidi-

do internamente, por unanimidad, y
las Administraciones Piblicas, esto es,
el Ministerio de Educacién, Cultura y
Deportes y la Comunidad de Madrid,
siempre los han resperado.

0. A.: En su etapa se ha pasado de un
presupuesto con un 30 por cien de ayu-
das publicas a unos ingresos propios y

de patrocinio que suponen casi un 73
por ciento. ;Cémo ha sido posible?

G. M.: Los verdaderos artifices del
cambio de modelo han sido los com-
ponentes del extraordinario equipo ges-
tor que tiene el Teatro Real y, muy en
particular, su director general, Ignacio
Garcfa-Belenguer, debiendo también
destacarse al director artistico, Joan
Matabosch, a quien, por cierto, se le
acaba de renovar su mandato.

Yo estuve en el primer Patronato del
Teatro Real, en 1996, y vivi el inicio
del intervencionismo politico que du-
rante una década fue constante. Duran-
te ese tiempo tuvimos seis presidentes y
nueve directores artisticos y musicales.
A partir de diciembre de 2007 se cam-
biaron los Estatutos del Teatro Real, es-
tableciéndose el nombramiento de un
presidente independiente por un plazo
de cinco afios, de unos Patronos inde-
pendientes, también por cinco afios, y
se empez6 a confipurar el equipo que
ha dirigido el proceso de cambio. Con-
viene seflalar que precisamente en ese
afo se inicié la crisis econémica m4s
grave de los tltimos tiempos. El Teatro
Real la afrontd sin ayudas extraordina-
rias de las administraciones publicas y
sin incurrir en ningtn endeudamien-
to, reduciendo sus costes de funciona-
miento en un 48 por cien, duplicando
su patrocinio privado y aumentando en
un 31 por ciento sus ingresos propios.
Partiamos del convencimiento de que
las subvenciones publicas del pasado no
volverfan. Gracias a todo ello el Teatro
Real ha salido de la crisis fortalecido.
En cuanto al futuro, si queremos que
en nuestro pafs haya teatros de épera
mids relevantes, precisaremos de un ma-
yor apoyo publico.

Recaudacion récord

a recaudacion por taquilla del
Real es muy superior a la de
otros teatros espafoles al no
aplicarse a las entradas de sus
espectdculos el 21 por ciento
del IVA. Segtin Gregorio Marafién, “las
instituciones sin 4nimo de lucro que
cumplan determinados requisitos tie-
nen la exencién del IVA. En el Real nos
acomodamos a esta normativa hace dos
afios y, ciertamente, gestionar el IVA a
pagar cuando se dejan de tener ingre-
sos por IVA es un problema, pero como
todos los problemas de gestién, hay que
afrontarlos y resolverlos”, apunta.
O. A.: ;Qué ha supuesto el tratamiento

fiscal especial conseguido para la con-
memoracién del 200 aniversario del
Real? ;Cémo ha afectado a la progra-
macién esta efeméride y la del 20 ani-
versario?

G. M.: Respecto a las desgravaciones
fiscales de los acontecimientos de ex-
cepcional interés publico, el tipo medio
es del 45 por cien. Cuando el patroci-
nador dispone de un presupuesto im-
portante de publicidad, que son muy
pocos, este porcentaje puede incremen-
tarse hasta el 90 por ciento. En cuanto
a la programacién, el Real anuncié en
noviembre de 2015 los titulos mds im-
portantes de la actividad lirica de los
tres afios siguientes, rodos ellos de una
extraordinaria ambicién artfstica, como
corresponde a la conmemoracién del
2009 aniversario de la fundacién del
Teatro. Por dar algunos titulos, en lo
que nos queda de temporada estrena-
remos Billy Budd de Britten, Rodelin-
da de Hindel, Bomarzo de Ginastera,
E{ gallo de oro de Rimsky-Kérsakov, y
Butterfly de Puccini, tratdndose todas
de nuevas producciones del propio Tea-
tro, algunas en coproduccién con otros
grandes escenarios europeos. También
tenemos el estreno mundial de La cin-
dad de las mentiras de Elena Mendoza y
las dos siguientes remporadas estdn a la
misma altura,

O.A.:Ensu etapa se han creado va-

Vista de |a sala del Teatro Real desde el fondo
del escenario.

“Las lineas
generales de
programacion
de los proximos
tres anos
contienen una
extraordinaria
ambicion
artistica, como
corresponde a
la conmemo-
racion del 200°
aniversario”
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nuestro modelo de gestién no €nemos
pérdidas y, aunque nuestro presupues-
to, como el del Liceu de Barcelona, sea
similar al de un teatro de épera fran-
cés de provincias, nuestra significacién
curopea es mucho mayor. Coprodu-
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cimos en régimen de igualdad con los
principales teatros de opera y nuestro
modelo se estd estudiando, por ejem-
plo, en los medios alemanes e italianos
como un ejemplo de financiacién sos-
tenible. Concurrimos con los mejores,
pero, cierramente, si 00 hay una deci-
sién de las instituciones puablicas para
tener en Espafia, al menos, dos grandes
teatros de pera, y financiatlos adecua-
damente, serd imposible compararnos
con los grandes teatros internacionales.
En cuanto a los préximos cinco afios,
nuestro proyecto busca consolidar el
modelo que tenemos y, por Supuesto,

Gregorio Marafidn presidiendo una reunion
del Patronato del Teatro Real junto al director
general, Ignacio Garcia-Belenguer, y a los

demas miembros, enfre los que se encuentra
el Ministro de Cultura, ffiigo Mendez de Vige

“Nuestro
modelo se esta
estudiando, por
ejemplo, en los
medios alema-
nes e italianos
como ejemplo
de financiacion
sostenible”

CF L e T

rios érganos asesores y de apoyo al Tea-
tro como el Consejo Asesor, la Junta
de Protectores, el Circulo Diplomdtico
o, recientemente, los Amigos del Real.
;Qué suponen para el coliseo?
G. M.: En estos érganos se integran los
patrocinadores privados, personas fisi-
cas y empresas, tanto nacionales como
internacionales. El Circulo Diplomdti-
co responde a otro criterio que es el de
contribuir a la proyeccién internacio-
nal del Teatro Real, La Fundacién de
Amigos del Teatro Real viene a comple-
mentar este esquema, centrdndose ini-
cialmente en el micromecenazgo y en
Ja bsqueda de un mayor apoyo social,
mds all4 de los 20.000 abonados con
los que cuenta el Teatro. Pero no nos
equivoquemos, la mejor férmula para
contar con el respaldo de la sociedad
civil es abrirle las puertas de la institu-
cién y que participe en su proyecto, no
solo en su financiacién. Hoy, como ya
he dicho antes, contamos con personas
independientes de la sociedad civil tan-
to en el Patronato como en la Comi-
sién Ejecutiva.

0. A ;Qué espera aportar en esta nue-

va etapa? ;Es suficiente el presupuesto
o deberia alcanzar el de los grandes tea-
tros de repertorio europeos?

G. M.: El Teatro Real tenia en el afio
2015 un presupuesto de 43 millones
de euros, y, dos afios mds tarde, he-
mos pasado a 50 millones. Graclas a

seguir creciendo dentro de nuestras po-
sibilidades. También seguir desarrollan-
do nuestro proyecto social y pedagdgi-
co, profundizar en la implantacién del
Real en el resto del Estado y todo lo
que se refiere al desarrollo tecnoldgico
digital. El Teatro ha sido el primero en
retransmitir una opera por Facebook,
una plataforma que cuenta con 1.800
millones de usuarios en todo el mundo:
fue con El Holandes errante de Wagner
en diciembre, proyecto que tuvo un al-
cance de mds de 600.000 personas.
0. A.: ;Cémo ve la 6pera en Espafiay
la crisis econémica de los teatros? ;De-
ben cambiar su modelo econdmico?
G. M.: Afortunadamente, la épera se
estd convirtiendo en Espafia en un fe-
némeno cultural abierto a toda la ciu-
dadania, en gran medida gracias a la
politica que estd llevando a cabo €l
Real de facilitar la retransmision de
su programa artistico y pedagdgico en
los centros culturales pablicos y priva-
dos, colegios publicos, hospitales y en
los espacios publicos de las cindades
de nuestro pafs. En cuanto a los demds
teatros, lo tltimo que yo deseo es indi-
carles cémo deben afrontar sus propios
problemas. En lo que les sirva, en el
Real estaremos siempre encantados en

compartir nuestra experiencia que, cier-

tamente, en los tltimos diez afios he-
mos de calificar como de muy positiva.
Como ha escrito un importante aca-
démico y periodista, el Teatro Real ha
pasado de la irrelevancia a ser hoy un
referente internacional artistico y como
modelo institucional. O
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BILLY2BUDD;

ESTRENO EN EL REAL EN UNA NUEVA
PRODUCCION DE DEBORAH WARNER

La ciudad de las mentiras, estreno absoluto en Madrid - Luca Francesconi y Alex Ollé
presentan Quartett en el Liceu - Opera Estilo: Mi Bilbao, por Simén Orfila - La moda en
el mundo de la 6pera - Sofia Coppola y Valentino llevan su Traviata al Palau de Les Arts




