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«Ningun gobierno ha

fomentado la independencia de
los medios de comunicacion»

Gregorio Marafnon y Bertrdn de Lis

Presidente del Teatro Real

En su libro «Memorias de luz y niebla» revela numerosas claves del
podery la historia reciente de Espafia, tras una vida de éxitos entre
“la élite econémica, politica y cultural marcada por el mecenazgo

JESUS GARCIA CALERO

MADRID
iel indice onomadstico de
«Memorias de luz y niebla»
(Galaxia Gutenberg), la au-
tibiografia de Gregorio Ma-

rafnén y Bertran de Lis, ha-
= blase, nos diria que anda
media Espafia consultdndolo para ver
qué se dice en esas paginas de los gran-
des protagonistas de la vida econdmi-
ca, politica y cultural espafiola de los 1il-
timos 60 afios. El autor no cuenta todo
lo que sabe, es evidente, pero si mucho
mas de lo que suelen contar las élites
en nuestro pais. Es un retrato personal
de unavida en las salas del poder, no en
la Administracion, sino -como le gusta
llamarlo- en la sociedad civil.
Miembro de una estirpe liberal espa-
nola, abogado, banquero, mecenas de
la cultura... Ha sido muchas cosas. En
casa de su abuelo se decidi6 la salida de
Alfonso XIII de Espafia. En su casa se
¢ firmaron los pactos fundacionales de
UCD. Desde los puestos directivos del
Banco Urquijo -donde Juan Lladé hizo
convivir al autor, Jaime Carvajal o Cé-
sar Alierta con intelectuales como Xa-
vier Zubiri, Sanchez Albornoz, Raymond
Carr, Garcia Gomez o Mufioz Rojas- asis-
ti6 al «milagro» de una Transicién a la
democracia hecha de pactos y ahora,
como toda su generacién, asiste con de-
saliento a la demolicién de aquella con-
cordia. Por eso recuerda que ademas de
la democracia y la reconciliacién, aque-
lla generacién queria «que no hubiera
revancha y eso se estd olvidando».
Democristiano de izquierdas en la
universidad, le ha dicho cinco veces que
no a quienes le llamaron a ser un cargo
electo. Niega que haya corrupcion gene-
ralizada en Espaiia, aunque achaca al
fariseismo espafiol y a lo mal que se paga
a los politicos o se financia a los parti-
dos una realidad indeseable: ya no se eli-
ge a los mejores. Ha fundado teatros
como La Abadia, preside grandes com-
* -pafiias como Logista, y fundaciones como
la Ortega-Marafion; es académico de Be-
llas Artes, miembro de patronatos de las

grandes instituciones culturales, y pre-
mio Mariano de Cavia, por un articulo
que alertaba contra las exclusiones en
el tema de la memoria histérica. Tam-
bién es un hombre que conoce como po-
cos los medios de comunicacion, tras
media vida en «E] Pais» (desciende del
fundador de la Asociacién de la Prensa
de Madrid, Miguel Moya).

Dice que estas memorias son de «al-
guien que se siente en plenitud, aunque
sea un espejismo». Lo son de alguien
que ejerce poder desde angulos de in-
fluencia, alcanzados por el rasgo que le
parece mas eminente de su vida: el cul-
tivo de la amistad. Desde el colegio has-
tala presidencia del Teatro Real, la amis-
tad le abrié puertas, aficiones y nego-
cios, impulsé sus logros y le permitié
llegar casi siempre a sus objetivos. Cuan-
do no fue asi, dice en el libro, la solucién
es el dialogo, nunca fue amigo de resis-
tencias numantinas, «por convenci-
miento de lo que es ser liberal».

Villarejo

Como cierre de su etapa bancaria, asis-
tié a los tintes shakesperianos de la fu-
si6n de Argentaria y BBVA, en un capi-
tulo para no perderse con protagonis-
mo de'Francisco Gonzalez, cuyas ondas
llegan hasta nosotros hoy por el caso
Villarejo. El excomisario, que también
escuchaba sus teléfonos, es, para é, «un
sicario, que comete ilegalidades por
cuenta de otros», a los que juzga mas
gravemente. «Estos casos son escanda-
losos, pero creo que en Espafia no ha
habido un sistema de corrupcién gene-
ralizada. Cuando més escandalo més se
muestra que son casos y no practicas».
—¢A pesar del 3% o los ERES?

—Eso esta relacionado con la financia-
cion de los partidos, que es un drama
distinto, no resuelto. Esa practica la ve-

mos en el 3% de Catalufia, la Ptinica, los
temas de Andalucia. Produce escanda-
lo. Yo soy absolutamente intransigen-
te cuando habia enriquecimiento per-
sonal de quienes estaban a cargo.

—En los escandalos empresariales que
refleja el caso Villarejo stambién hay
pugna de poder politico, de cambio de
liderazgos mas cercanos al poder?
—El caso de Francisco Gonzilez es un
caso tnico en la banca espafiola. No hay
en la vida espafiola un sistema general-
mente corrupto pero si focos de corrup-
cion que justifican desafectos sociales.
—¢Por qué no se ha generado una so-
ciedad civil mas fuerte en Espafia?
—Hay una clase empresarial culta que
ha mejorado muchisimo. Pero es me-
nos independiente. Las posiciones del
Gobierno son muy determinantes.
—Usted ha tratado a politicos duran-
te décadas. Los define.

—Cuento lo que yo he vivido con el ma-
ximo respeto hacia quienes también
participaron en esos hechos. Obviamen-
te, pese a ello, hay algunas situaciones
incémodas que no pueden eludirse.
—Probemos: Felipe Gonzilez

—El hombre de Estado mas importan-
te que ha tenido la democracia espafio-
la desde el 1978. Fue clave en la Transi-
cién y en la modernizacién del socialis-
mo. Con Aznar se termina el espiritu de
la Transicién y entramos en otra nor-
malidad politica. Pacté la cesién de las
competencias en Educacion a las comu-
nidades auténomas, y, a mi juicio, eso
fue un grave error, que luego nadie ha
corregido. Lo que nos identifica como
ciudadanos de un mismo Estado es, ante
todo, el hecho de compartir, a través de
la educacién, una misma historia.
—Zapatero 5ajo los grandes consensos.
—No tuvo sentido de la necesidad del
gran COnsenso.

Monitorizacion de los medios

«No debe ser unilateral, deberia pactarse. Pero mds
pronto que tarde hay que abordar el anonimato en
las redes. No es admisible que ampare la difamacion»
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—Polanco es también un gran prota-
gonista del libro.

—Aprendi mucho de su forma de ser.
Era una persona hecha a si misma. De-
fendi6 siempre la independencia de
Prisa. Era capaz de reducir el problema
mas complejo a una ecuacion sencilli-
sima. Decia que no habia negocios ca-
ros o baratos, sino buenos o malos, y,
pese ala fortaleza de su cardcter, respe-
taba criticas y posiciones contrarias.
—Defiende la independencia de los me-
dios, critica que nuestra sociedad no
haya encontrado la forma de hacer mas
sostenible el periodismo de calidad.
—Estoy convencido de que una demo-
cracia necesita contar con medios de
comunicacién independientes, y;, a su
vez, esa independencia requiere, en mu-
chas ocasiones, una solidez econémica
y empresarial. Durante toda la demo-
cracia, no ha habido ningtin gobierno
que haya procurado fomentar la forta-
leza e independencia de los medios de
comunicacién, cuando se ha ayudado
a tantos otros sectores menos estraté-
gicos. Tampoco han reflexionado sobre
esto, en general, los empresarios.

—Y silo entendieran ;qué veriamos,
¢qué nos estamos perdiendo por la as-
fixia de las empresas periodisticas?
—Para mila prensa independiente es
un fundamento del sistema democra-
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tico y si no es independiente pierde cre-
dibilidad.

—Contra la independencia, acaban de
formar en Moncloa una comisién para
monitorizar a los medios.

—No conozco con precisién el reciente
acuerdo para evitar la difusién de men-
tiras en las redes. Es necesario hacerlo,
tiene verdadera trascendencia para nues-
tra democracia. Por ello, en principio,
la medida me parece bien, aunque se-
ria conveniente pactarla con la oposi-
cion, dada su trascendencia, y explicar-
la para que nadie crea que tiene un al-
cance distinto. No debe ser unilateral.
—Controlar los medios no es una for-
ma de mejorar la seguridad. ;no?
—Hay una cuestién que, me temo, que-
da al margen, y, que yo sepa, nadie se
estd planteando en ningin pais. Mds
bien pronto que tarde, hay que abordar
el fenémeno del anonimato en las re-
des. No es admisible que, escudandose
en ese anonimato, se puedan hacer ver-
daderas campafias de difamacion, y di-
fundir informaciones falsas, en la mas
absoluta impunidad.

—Entrando en terreno cultural, cuen-
ta que su proyecto para el Real entra-
16 asumir algunos riesgos...

—Todo proyecto ambicioso comporta
riesgos. En el ambito artistico, sin Mor-
tier no nos habriamos situado interna-

cionalmente, ni hubiéramos salido de
lairrelevancia. Y, tras sus tres afios, vi-
nieron los siete extraordinarios de Joan
Matabosch, que ha terminado de situar
al Teatro Real como la primera institu-
ci6n escénica y musical de nuestro pais.
—Cuenta cosas mas alla de lo politica-
mente correcto de Lépez Cobos y An-
tonio Moral, sueldos excesivos, inje-
rencias de la politica. Muchos no se lo
van a tomar bien, supongo.
—Bueno.... ;Pero no es verdad? Es la pri-
mera vez que lo cuento. En el capitulo
del Real he querido dejar constancia.
—¢éCree que los liderazgos largos sue-
len dejar problemas?

—Los gestores tienen que tener la esta-
bilidad necesaria para realizar sus pro-
yectos, y, a su vez, la renovacién tam-
bién comporta, en ocasiones, ventajas.
No creo en los mandatos indefinidos.
—A veces cortarlos no tiene todos los
buenos resultados que se espera.
—Desde 2007, 1a politica ha respetado
al Teatro Real. Sin dejar de ser una ins-
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titucién piiblica, su gestion, bajo la di-
reccién de Ignacio Garcia-Belenguer,
tiene vocacién de excelencia y se ejerce
con autonomia y profesionalmente. Para
mantener esto, es conveniente que quie-
nes estén al frente de la institucién ten-
gan el respeto y la capacidad de diilo-
g0 con todas las Administraciones.
—¢&Y qué impresion tiene sobre el fu-
turo del gobierno actual?

—Mi impresién es que habra un segun-
do mandato de Sanchez si logra, como
supongo, la aprobacién de nuevos pre-

~ supuestos y la derecha sigue dividida.

—¢éLe gusto el discurso de Casado?
—Espléndido. Su mejor intervencién en
el Congreso. Y, ademas, no leida. Pero
hay muchos votantes de Vox a los que
ese cambio de rumbo del PP al centro
les ha reafirmado en sus posiciones.
—Sobre la frustrada fusién del Real y
la Zarzuela, scual fue el papel del mi-
nistro José Guirao?

—Lo primero que hizo al tomar pose-
si6n del ministerio fue anular la opera-

Recuerdo de Gerard Mortier
«En el dmbito artistico, sin Mortier no nos habriamos
situado internacionalmente, ni hubiéramos salido

de la irrelevancia»
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cién. Atin no habia conformado su equi-
po. Le conocia desde hace tiempo, y le
tengo afecto, pero durante su breve man-
dato no logré que se comprometiera con
el proyecto del Teatro Real.

—Dice en el libro, que lo volverd a in-
tentar, la fusién, y que ala tercera ira
la vencida. Para alguien que se des=
marca de las resistencias numantinas,
es una frase llamativa.

-(Risas) Me ha divertido ponerla. Estoy
convencido de que tendria el mayor sen-
tido. La Fundacion Teatro Lirico se lla-
mo asi porque cuando se constituyé, en
1995, incorporé a los dos teatros juntos.
Aznar, sorprendentemente, sacé la Zar-
zuela. Recientemente un alto cargo de
aquel gobierno, me dijo que el horizon-
te era su cierre. Veinte afios después,
Ifiigo Méndez de Vigo acordé que el Tea-
tro de la Zarzuela se incorporase de nue-
vo a la Fundacién titular del Teatro Real,
V. esta vez, y fue un ministro socialista
el que lo impidi6. Para los dos teatros
es mucho mejor estar juntos.

—El Real se planteé hacer una colec-
cién de arte y dice que ese dinero sir-
vié como remanente para pasar la cri-
sis de 2008 sin endeudarse. Ahora vie-
ne otra crisis, con el aforo o el cierre
durante un tiempo incierto. ;Queda
remanente?

—No queda nada. No olvidemos que las
subvenciones publicas que el Teatro
Real ha tenido en los dltimos diez afios
han representado 120 millones de eu-
ros menos de lo que hubiera recibido
de haberse mantenido las subvencio-
nes de 2009. En esta ocasién, las sub-
venciones se estidn manteniendo e, in-
cluso, aumentando algo, pero el Teatro
Real se ha visto afectado de manera muy
relevante en sus ingresos de taquilla,
por los cuatro meses de cierre, y por la
limitacion del aforo. La taquilla repre-
senta casi 30 millones de euros, que es
la mitad de nuestro presupuesto. Por
todo ello, este afio tendremos unas pér-
didas del orden de los 8 millones de eu-
ros. Pero el mecenazgo y las Adminis-
traciones publicas se han mantenido.
—Critica mds la miopia de la derecha
en el terreno de la cultura, pero hay
ministros con los que tuvo gran enten-
dimiento. ;Cudles han sido los peores?
—Le diré cuales han sido los mejores,
los que mas han apoyado la andadura
del Teatro Real: Carmen Alborch, Car-
men Calvo, César Antonio Molina e ffii-
go Méndez de Vigo.

—¢Y el actual?

—Promete mucho. Es una excelente per-
sona y muy culto. Le ha tocado una eta-
pa durisima, Nos sentimos apoyados.
—En su libro hay escenas que no ha
podido o querido contar mas detalla-
damente, pero reflejan el lado huma-
no del mundo econémico, las luchas
de poder, las traiciones y los azares del
destino. ;Podria hacerse una obra de
Shakespeare con ese material?

—Si, 1a condicién humana es siempre la
misma. He presenciado muchas situa-
ciones que inspirarian tragediasy; a ve-
ces, también comedias. Shakespeare
puro. El lector avisado podra reconocer
algunos en mi libro, aunque ciertamen-
te, he procurado, sin desvirtuar los he*
chos, que mi relato discurra por otros
derroteros.



