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GREGORIO MARANON Presidente del Patronato del Teatro Real

En uno de los periodos ma4s inciertos para la cultura, el coliseo madrilefio ha consolidado un proyecto de dimension
internacional. Su presidente defiende un modelo paralelo de financiacién privada y compromiso de las instituciones publicas

“Gerard Mortier
cumplira integro
su contrato”

DANIEL VERDU
Madrid

Gregorio Marafién (Madrid, 1942)
afronta su sexto afio como presi-
dente del Patronato del Teatro
Real. Un asiento incémodo si
atendemos a la brutal caida de las
subvenciones publicas y al goteo
de cambios que hubo antes de su
llegada: seis presidentes tras los
primeros 10 anos. Todos ellos al-
teraron la estructura del Patrona-
to y del equipo directivo del Real,
que tuvo en una década nueve di-
rectores generales, artisticos y
musicales. Hoy, pese a las eviden-
tes embestidas politicas de un sec-
tor de la Comunidad de Madrid y
de algunos abonados contra Ge-
rard Mortier, su director artistico,
se ha logrado una estabilidad que
persigue el reto de sortear la cri-
sis aumentando la financiacién
privada. Marafién no tiene ningu-
na duda de que se lograra.

Pregunta. Desde 2009 han per-
dido més de la mitad de Ia finan-
ciacion piblica. ;Se puede seguir
haciendo lo mismo?

Respuesta. Estamos haciendo
incluso més que entonces. Desde
2009 hemos duplicado el patroci-
nio privado, que hoy casi equiva-
le al piblico; hemos reducido el
coste de la produccién artistica
en un 25%, y los gastos generales
han descendido casi un 30%.
Cuando pase la crisis las cosas
serdn muy distintas a como las
hemos conocido antes. Las insti-
tuciones que no sean eficientes
seran inviables. En el Teatro Real
estamos prepariandonos para ese
futuro.

P. ;Estidn en el limite de las
.aportaciones puiblicas?

R. El presupuesto del Teatro
Real se financia con un 30% de
aportaciones publicas y un 70%
de patrocinio privado y activida-
des propias, cuando antes de la
crisis los fondos piiblicos cubrian
casi el 60% de nuestro presupues-
to. No hay en toda Europa un solo
teatro de 6pera que tenga unas
subvenciones piiblicas cuantitati-
va y porcentualmente tan bajas
como las nuestras. Es evidente
que se ha alcanzado el limite en
el descenso de la participacion
piblica si queremos que en Espa-
fia exista un teatro de 6pera equi-
parable a los teatros europeos.

P. Si el presupuesto siguiese
bajando...”

R. No lo contemplo. Es mas,
-creo que algunas de las institucio-
. nes publicas que participan en la
financiacién del Teatro Real debe-
rian reconsiderar al alza en el fu-

turo sus aportaciones. Siempre
' que se entienda que supone un
valor afiadido para la ciudad de
Madrid, que tiene también senti-
do en el ambito del Estado y que
contribuye a la marca Espaiia.

. P. ;Ha pensado usted en al-
glin momento en dimitir por los
recortes? : :

R. Para servir a una institu-
cion cultural puablica se precisa
no solo contar con la confianza
de las Administraciones que te lo
han propuesto, sino creer tii mis-
mo en la viabilidad del proyecto.
Si en alglin momento no se diera
alguno de estos dos supuestos,
sin duda lo dejaria.

P. El Teatro Real necesita cua-
tro millones mas de patrocinio
que el afio pasado para cuadrar
el presupuesto. Solo lleva 1,5
mads. jTiraran de las reservas?

R. Seguimos creyendo que va-
mos a poder alcanzar un equili-
brio presupuestario. En los dos
primeros meses el patrocinio ha
subido ya casi dos millones de
euros. La ocupacion media hasta
junio, con las ventas ya realiza-
das, se acercara al 95%, y esta-
mos alquilando con éxito las nue-
vas producciones fuera de Espa-
fia. Son datos alentadores.

P. ;Como convence a las em-
presas para patrocinar al Real
sin una Ley de Mecenazgo?

R. No dan dinero a ciegas. En
nuestro caso estin apoyando la
marca del Teatro Real, una ex-
celente gestion y un magnifico
proyecto artistico de trascen-
dencia internacional. Pero, ade-
mas, saben que no solo valora-
mos su contribucién econémi-
ca sino también la experiencia
personal que aportan. Para ello
hemos abierto unos cauces de
participacion que prevén tam-
bién su presencia en los érga-
nos de gobierno.

P. ;Comparte la decepcién de
instituciones como El Prado en
la tardanza o falta de interés del
Gobierno en legislar?

R. La Ley de Mecenazgo es ne-
cesaria para ensanchar el patro-
cinio privado, y ojalé las circuns-
tancias permitan promulgarla
en esta legislatura. Me parece un
signo imprescindible de moderni-
dad social. Me consta el interés
que tiene el ministerio por que
asi sea, y creo que todas las insti-
tuciones culturales debemos apo-
yar y urgir esta iniciativa.

P. ;Hay que bajar el IVA?

R. Estoy convencido de que en
el Ambito cultural deberia reba-
jarse para equipararnos con los
paises de nuestro entorno y por
razones estratégicas, por lo que
la cultura significa en una socie-
dad moderna y democritica.

P. ;Por qué se pone en tela de
juicio permanentemente la labor
y la continuidad del director ar-
tistico, Gerard Mortier?

R. La reunién del dltimo pa-
tronato ha evidenciado lo contra-
rio. El proyecto actual del Teatro
Real, del que la programacién ar-
tistica forma parte esencial, cuen-
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ta con el apoyo undnime de su
organo de gobierno y de las Ad-
ministraciones publicas en €l re-
presentadas. Gerard Mortier va a
cumplir integro su contrato, es lo
serio y lo que conviene al Teatro
Real, y los que afirman lo contra-
rio confunden sus deseos con la
realidad. Es cierto que a su llega-
da a Madrid ha habido un sector

~del puablico que le recibié con re-

celo, y que manifest6é un desagra-
do inicial con la programacion.
Estas opiniones criticas nos inspi-
ran respeto pero son minorita-
rias. La polémica forma parte de
la épera.

P. La expresidenta de la Comu-

nidad y €l se profesaban una anti- *

patia manifiesta y explicita.

R. Es cierto que habia entre
ellos una tensién dialéctica que
al final a ambos divertia. Espe-
ranza Aguirre es muy consciente
de que su abuelo fue uno de los
defensores de la vanguardia de la

_ Opera a principios del siglo XX,

uno de los wagnerianos més acé-
rrimos. Por tradicién familiar sa-
be, por tanto, muy bien cémo las
generaciones siguientes incorpo-
ran lo mejor de la vanguardia de
cada momento al repertorio tra-
dicional. ;

P.La consejera de Culturavol-
vié a censurar la programacion
del Real hace unas semanas.

R. He aclarado con ella lo que

quiso decir. Y puedo asegurar

que el proyecto del Teatro Real
cuenta igualmente con su apoyo.
Lo cual no quita para que tam-
bién en los érganos de gobierno

de este teatro pueda haber opi--

niones distintas y, naturalmente,
criticas.

P. ;Usted cémo logra llevarse
tan bien con todo el mundo?

R. Desafortunadamente, con
el paréntesis de la Transicion,

nuestra sociedad carece del habi-
to de pactar. Pero se necesita.
Por eso, si un ciudadano esta dis-
puesto a intentar siempre el con-
senso, es independiente pero no
descomprometido, y es liberal
frente a la intolerancia, llevarse
bien con casi todos resulta relati-
vamente facil.

P. A José Maria Lassalle se le
ha visto muy poco en el Real des-
de que es secretario de Estado de
Cultura. Se dice que estdn un po-
co decepcionados con €l

R. Viene mas de lo que parece,
pero es cierto que nos gustaria
tenerle atin mas entre nosotros.
Pero, a efectos del proyecto del
Teatro Real, ha estado siempre
cercano, antes del 20 de noviem-
bre de 2011 y después.

. P. Se puede decir lo mismo
del INAEM y su director general.

R. El actual director general
del INAEM asiste a todos los es-
trenos, a todos los patronatos y a
todas las comisiones ejecutivas,
vy mantenemos con €l una exce-
lente relacién de colaboracién.

~ P. No dicen eso.

R. Es posible, pero los hechos,
al final, son muy tozudos y se im-
ponen. :




