LA ECONOMIA DE LA OPERA

Gregorio Maranon:

“Un proyecto artistico de excelencia

tiene que asumir riesgos”

I ace exactamente
= diez afios que

! Gregorio Maraii6n y
Bertran de Lis (Madrid,
1942) asumié la presidencia
del Patronato del Teatro
Real. Acui6 entonces un
nuevo modelo institucional
basado en la autonomia y
la estabilidad, a salvo de
injerencias politicas y con
una mayor presencia de
patrocinio privado. A falta
de una Ley de Mecenazgo
y tras la politica de
austeridad aplicada en los
afos de la crisis, el Teatro
Real celebra esta '
temporada el vigésimo
aniversario desde su
reapertura y el
bicentenario de su creacion
con las cuentas saneadas y
una programacién que
pone el acento en la
novedad con una serie de
coproducciones con los
grandes coliseos
internacionales.

¢Qué balance hace de los 20 afios de gestién desde la reapertura
del Teatro Real?

El Teatro Real, tras haber estado cerrado 75 afios como
teatro de 6pera, ha pasado a ser reconocido en estas dos
décadas como una de las principales instituciones espafiolas,
v la primera en el 4mbito de las artes escénicas v musicales.
Este posicionamiento como la épera nacional de referencia
en Espafia se ha conseguido, con el esfuerzo de todos, en
dos etapas claramente diferenciadas. En los primeros diez
afios, el Teatro Real tuvo seis presidentes, que fueron los
correspondientes ministros de Cultura, quienes, a su vez,
nombraron a sus respectivos equipos. En diciembre de 2007,
César Antonio Molina decidié dotar al Teatro Real de unos
nuevos estatutos con ¢l fin de permitirle contar con una ges-
tién estable y profesionalizada. En esta tltima década, en la
que se ha tenido que responder al reto adicional de la crisis
econdmica de la que ha salido reforzado, el Teatro Real ha
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tenido un solo presidente, y no ha habido cambios en el
equipo directivo por razones politicas. Desde hace cinco
afios, el director general es Ignacio Garcia-Belenguer, que
estd llevando a cabo una extraordinaria labor.
iCudles fueron los objetivos que se marcé cuando asumié el cargo?
En mi primera intervencién como presidente ante el
Patronato, en enero de 2008, dije que me disponia a impul-
sar la vida institucional de nuestra Fundacién y la participa-
cién del Patronato y de su Comisién Ejecutiva en su gobier-
no. El Patronato —afladi— debifa aprobar la programacién
de las distintas temporadas, lo que nunca se habia hecho
antes, y conocer las lineas maestras que las sustentan. Ade-
mads, los drganos de gobierno debian asumir un mayor con-
tenido estratégico, controlar la gestién y propiciar la bus-
queda del mecenazgo. En aquella ocasion dije también que
tenfa el propdsito de dar cumplimiento inmediato a la cons-
titucién de un consejo asesor, como figuraba en los estatu-




tos fundacionales. Y concluia afirmando que con el cambio
se pretendia que el Teatro Real gozase de una verdadera
autonomia, y que, consecuentemente, la estabilidad de su
gestién quedase al margen de las circunstancias politicas.
Los organos de gobierno de la Fundacion tenian, a partir de
€se momento, que tomar por si mMismos las decisiones que
concernian a la institucién. La primera resistencia a este
cambio me la plantearon el director artistico y el director
musical, quienes me comunicaron su decisién de dimitir si
¢l consejo asesor se constituia, Aplacé, por tfanto, la deci-
§i0n, pues no deseaba iniciar mi mandato con esta crisis,
aunque, ciertamente, no comprendi su posicion. Hoy pue-
do decir que todos aquellos objetivos se han cumplido y

des, que hoy no tiene una s

que contamos con un extraordinario consejo asesor, presi-
dido por Mario Vargas Llosa, del que forman parte, entre
otros, los principales responsables de las mds relevantes
instituciones culturales de Madrid.

El bicentenario es una oportunidad dnica para potenciar y conso-
lidar la identidad como institucién cultural de primer orden.
¢Cuiles son hoy los retos y compromisos de cara al futuro?

El principal reto que tenemos por delante es cémo
seguir creciendo con las limitaciones de nuestro propio
espacio, esto es, una sala de unicamente 1.750 localidades,
que hoy no tiene una sola fecha sin ocupar. Entre las distin-
tas respuestas que estamos desarrollando, figura también,
por supuesto, la tecnoldgica, que nos permite que las ima-
genes de nuestras representaciones lleguen, en tiempo real,
a millones de espectadores.

;Cual es la situacion econdmica actual del Teatro Real?

El Teatro Real, que no ha recibido en los ltimos diez
afios ninguna ayuda extraordinaria por razén de la crisis,
tiene un balance totalmente saneado, sin una sola deuda.
Su presupuesto supera los 50 millones de euros y se finan-
cia en un 47% con las actividades propias del Teatro Real,
en un 27% por las aportaciones piiblicas y en un 26% por el
patrocinio privado. Desde hace tres afios las cuentas de
cada ejercicio son positivas.

;Cuél dirfa que han sido las claves del éxito de la institucién como
referente mundial del llamado “modelo mixto”?

El Teatro Real es una institucién publica que ha incor-
porado a la sociedad civil a su proyecto. En efecto, los
patrocinadores son mucho mds que unos generosos contri-
buyentes econdmicos, Les hemos incorporado a la gober-
nanza corporativa de la institucién y, por supuesto, procu-
ramos que sus aportaciones tengan el correspondiente
retorno.

;Es el incentivo fiscal derivado del “acontecimiento de excep-
cional interés publico” del bicentenario un parche a la Ley de
Mecenazgo?

La Ley de Mecenazgo constituye una asignatura pen-
diente para poder equipararnos, en este dmbito, con los
paises de nuestro entorno. Ojald la mejoria econémica per-
mita contar con esta ley, que el Ministerio de Cultura apoya
decididamente. Aunque ciertamente la normativa que regu-
la los acontecimientos de excepcional interés publico pro-
mueve el mecenazgo, lo hace de manera circunstancial y
por un plazo de tiempo muy limitado. En modo alguno se
trata de una disposicién equiparable a una Ley de Mecenaz-
go, que serd fundamental en el futuro.

;Cuél es el mejor antidoto contra las injerencias politicas deriva-
das de las aportaciones piblicas?
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Estoy convencido de que las principales instituciones
culturales publicas deben disponer de unos estatutos que
permitan esa gestion estable y profesionalizada a la que
antes me he referido. Ademds de este dmbito estatutario, la
independencia muchas veces depende de la personalidad
de quienes estén al frente de estas instituciones. Y, por

-supuesto, una cosa son las injerencias, que son por defini-

cién indeseables, y otra el ejercicio de las responsabilidades
que correspondan a los organismos piblicos de quienes
dependan estas instituciones culturales.

Hay quien opina que la 6pera es, por naturaleza, deficitaria. ;Estd
de acuerdo?

Un teatro de épera no debe ser estructuralmente defici-

tario, por definicién. Otra
cosa es que el elevado coste
de una Opera de calidad
s requiera patrocinio publico y
= privado.
El Teatro Real aplicéd medidas
de austeridad durante la crisis,
lo que provocé movilizaciones
internas que casi acaban en huelga. ;Cual es hoy el ambiente de
trabajo de puertas para adentro?

La plantilla del Teatro Real y sus representantes sindica-
les han demostrado durante la crisis un ejemplar sentido de
la lealtad institucional. Es mds, hace un afio, en la Comisioén
de Cultura del Congreso de los Diputados, lei una comuni-
cacidn sindical en la que definfan las relaciones laborales en
el Teatro Real como un modelo de buenas pricticas. Cierta-
mente, ha habido momentos de tensién, como no podia ser
menos cuando la crisis ha obligado a hacer un importante
ajuste, pero el hecho de que en estos ultimos afios no haya
habido un sélo dia de huelga es lo verdaderamente signifi-
cativo.

:Qué opinidén le merecen los casos de corrupcién del Palau de
Barcelona y la Opera de Valencia?

Conozco lo que he leido en los medios de comunica-
cidn, pero tengo por costumbre no opinar sobre los proble-
mas internos de otras instituciones,

;Tienen las dperas de Barcelona y Valencia motivos para sentirse
desfavorecidas por las aportaciones del estado?

Si es en términos comparativos, ciertamente no, porque
estamos refiriéndonos a realidades institucionales muy dis-
tintas. La decisién de reabrir el Teatro Real fue del Estado,
que asumié entonces estatutariamente la mayor parte de sus
aportaciones publicas, y, consecuentemente, es quien pro-
pone el nombre de su presidente y elige a la mayorfa de sus
patronos. En este sentido, se puede afirmar que somos una
institucion del Estado, con todo lo que eso implica. Dicho
esto, conviene afiadir, en relacién por ejemplo con el Liceu,
que este recibe casi el doble de aportaciones publicas.

:Qué efectos ha tenido en la gestion del teatro la transicion de la
Direccién Artistica de Gérard Mortier a Joan Matabosch?

En el proyecto que presentd Joan Matabosch antes de
ser nombrado se mantenia una linea de continuidad con la
labor realizada por Gérard Mortier, con algunas modifica-
ciones significativas como todo lo referido a las voces, en lo
que la posicion de Matabosch es mucho mds abierta. Mata-
bosch también ha considerado oportuno nombrar un direc-
tor musical (Ivor Bolton) y, por supuesto, estd dejando su
impronta personal en el Ambito artistico con gran acierto.
$Coémo descubrié la famosa piedra del nuevo teatro de 6pera en
el lugar que habia ocupado el Teatro de los Canos del Peral?

La encontré donde estaba, esto es, en los archivos histo-
ricos. Conocemos, en efecto, la fecha de inicio de las obras
de construccién del Teatro Real, que durarian mas de tres
décadas. La primera piedra la tenemos localizada pero no
conviene removerla por la estabilidad del edificio. En 1817
Fernando VII ordend la remodelacién de la Plaza de Orien-
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te y el disefio de un teatro de la épera en el mis-
mo solar en el que hasta hacia apenas un afio se
habia ubicado el popular Teatro de los Carios del
Peral. El monarca impulsaba asi la construccién
de un coliseo lirico que pudiera equipararse con
los mejores de Europa. El 23 de abril de 1818
tuvo lugar la colocacién de la primera piedra del
teatro, pero problemas de cardcter técnico y eco-
ndémico provocaron sucesivas y largas suspensio-
nes a lo largo de los afios 20 y 30 del siglo XIX.
El proyecto toma cuerpo en 1850 tras 32 afios de
obras y 42 millones de reales de vellén inverti-
dos, fecha de la inauguracién del Teatro Real.

Se han disparado las coproducciones con teatros de
6pera de Europa y de América. ;Cudl es el peso inter-
nacional del Teatro Real en la actualidad?

El Teatro Real ha alcanzado una proyeccion
internacional muy superior a la de su propia
entidad presupuestaria, y coproduce en términos
de igualdad con las principales éperas europeas
como, por ejemplo, con la Opera de Paris, el
Covent Garden de Londres, la Monnaie de Bruse-
las o el Teatro de la Opera de Amsterdam, entre
otros muchos. Esto se logra gracias al prestigio
del propio teatro y de su extraordinario equipo
directivo.

;:Cudl es la esperanza de vida de media las produccio-
nes propias?

La explotaciéon de producciones propias
mediante venta o alquiler reporta anualmente a
la institucion una rentabilidad significativa. Los
ingresos obtenidos en concepto de alquileres de
producciones propias en 2016 ascendieron a
200.000 euros. No obstante, el modelo actual
tiende a la intensificacién de las coproducciones
a través de acuerdos estables con las principales
casas de opera del mundo. Sin duda estos acuer-
dos, ademds de las evidentes ventajas en lo que
se refiere a calidad de las producciones y a los
costes de produccion, permiten una proyeccion
internacional mas directa de la marca Teatro
Real.
¢En el espejo de qué otros grandes teatros se mira esa marca?

El Teatro Real, por su larga historia y por su realidad
actual, no precisa encontrar un referente, pero, ciertamente,
estamos aprendiendo permanentemente, en muchos dmbi-
tos, de las experiencias de otros teatros,
¢Siguen faltando puentes transatlinticos, espe-
cialmente con los teatros de América Latina?

Estamos trabajando muchisimo en este
imbito, y recientemente, Ignacio Garcia-
Belenguer ha pasado a formar parte de la
Junta Directiva de OLA, que es la organiza-
cién en la que se agrupan las principales
6peras latinoamericanas. También en las salas de cine Méxi-
co y otros paises se estd emitiendo nuestras Operas. Y, por
supuesto, estamos estudiando otros proyectos de coproduc-
cién con las principales dperas americanas.

Los excelentes indices de ocupacién contrastan con las “espanta-
das” del piblico durante los estrenos de algunos titulos. ;Cudnto
ha cambiado el piiblico en este tiempo?

Recuerdo el correo electrénico que me escribié Rafael
Moneo cuando asistié a una de las representaciones de
Moisés y Aaron. Elogiaba al piblico del Teatro Real que lle-
naba la sala y que aplaudia con entusiasmo la obra de
Schoenberg, y se asombraba de la reciente evolucién de
este publico, compardndelo muy favorablemente con el de
otras grandes operas internacionales. Por mi parte, afiado
que el fenémeno de las “espantadas”, hasta cierto punto
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“El Teatro Real ha alcanzado una proyeccién internacional muy

superior a la ¢

términos de |

natural y que se producia el dia del estreno, es cada vez
mds infrecuente.

iHasta qué punto un teatro ptblico debe ceder a los gustos
populares?
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gualdad con las principales 6peras europeas”

La programacion artistica tiene que ser de calidad y no
someterse, por principio, a los gustos de terceros, populares
o no populares. Nunca olvido a un antiguo abonado, quien
por cierto fue ministro hace algunos afios. Me sugiri6 el dis-
parate de que el Teatro Real programara en funcién de la
lista de Operas mds vendidas en las grandes superficies. ..
Hay una cosa importante que no se nos puede olvidar: un
proyecto artistico de excelencia tiene que asumir riesgos. Fl
Teatro Real estid haciendo también un esfuerzo inmenso en
llevar la 6pera a los ciudadanos, a través de sus proyeccio-
nes en los espacios e instituciones ptiblicas de toda Espafia
y con su apertura a nuevos publicos. Cada afio mds de
40.000 jovenes se acogen a los programas que al respecto
tenemos establecidos. Espero que hoy, nadie piense en el
Real como un teatro inaccesible y elitista. @
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