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El poder, la amistad y la cultura

Gregorio Marafidn Bertran de Lis brinda en sus ‘Memorias de luz y niebla’ una fascinante
mirada desde dentro a la historia espafiola reciente
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Gregorio Marafién Bertran de Lis, fotografiado en su domicilio. (Emilia Gutiérrez) VER GALERIA

SERGIO VILA-SANJUAN

14/11/2020 06:15

Al cumplir diecinueve afios, Gregorio Marafidén Bertran de Lis (Madrid, 1942) escribe: “Quiero
un porvenir en el que vayan juntas, pero separadas, como en paralelo, mi vida social y mi vida
privada. Formar parte de una generacién que deje huella firme de su paso e influir en mi
generacion. Triunfar en un trabajo que me guste, aunque sea dificil y requiera mucho
esfuerzo...”. Y espera, sefiala, poder contar con una casa en el campo; vivir un gran amory
contar con buenos amigos.

Bien, este es uno de esos raros casos en que el (ambicioso) proyecto de vida del narrador al
principio de una historia se ve cumplido. Quien escribe es nieto de una de las grandes figuras
de la cultura liberal espafiola, Gregorio Marafidn, médico y escritor que en la Guerra Civil ha
tomado el camino del exilio. El padre, con quien el autor deja entrever una conexién
conflictiva, asume cargos importantes durante el franquismo. La madre es una aristocrata.

Marafién Bertran de Lis pronto pondra en juego su talento inquieto, desenvoltura social y
buenas conexiones familiares para adentrarse en el mundo del poder y la influencia de un
Madrid donde se ventilan, a veces en muy petit comité, las grandes cuestiones del Estado. Pero
aporta una mochila ética: en 1962, participando en una campaifa de alfabetizaciéon en Huéscar,
se ha concienciado de las grandes diferencias sociales en la Espafia de la época. “Descubri la
verdadera cara de la injusticia social y me comprometi a apoyar todas las causas que la
combatieran”.


https://www.lavanguardia.com/autores/sergio-vila-sanjuan.html

Tres generaciones: con el autor, su abuelo el doctor Maraindn y su padre Gregorio Marafion
Moya. (Gyenes/Galaxia Gutenberg)AMPLIAR

Su instinto politico es precoz. En la facultad de Derecho conecta con los democristianos y hace
una entrevista al principe Juan Carlos. En 1963 participa en la refundacién de la

revista Cuadernos para el didlogo (la abandonara en 1974, llevandose una mala impresion de
Joaquin Ruiz Giménez). En la creacion de la UCD impulsa la incorporacién de la democracia
cristiana y el sector socialdemdcrata.

Abre un bufete junto a Oscar Alzaga, y lo compatibiliza con su incorporacién a Banco Urquijo,
entidad atipica que en esa época da cobijo econdmico a figuras como el filésofo Xavier Zubiri.
Traba buena relacién con el mitico banquero Juan Lladd y junto a cdmplices internos como Luis
Solana despliega iniciativas que preparan la transicion, como el estudio juridico que encargan a
Jorge de Esteban sobre cdmo podria pasarse de la dictadura a un régimen democratico.

Tras la salida de Lladd, el Urquijo es absorbido por el Hispano contra el parecer de Marainon.
“Nada fue lo que parecia: ni la situacion del Banco Urquijo, ni la del Banco Hispano Americano,
ni las relaciones que habia entre los protagonistas”. Una operacion tefiida de “falta de lealtad”
de la que responsabiliza en buena parte a Mariano Rubio; las batallas en aquel Madrid se
libraban con dureza. Pero su paso por el Urquijo le permite hacer amistades, contribuir al
cambio, posicionarse profesionalmente y relacionarse con el mundo cultural. También reunir
un patrimonio con el que adquiere a su familia el Cigarral de Toledo, donde habian transcurrido
horas felices de la infancia.



Con Francisco Fernandez Ordofiez y Jesus Aguirre, en la noche electoral de las primeras
elecciones de la democracia (1977). (Galaxia Gutenberg)AMPLIAR

A partir de 1984 acumula cargos empresariales. Presidente de Universal, de Roche Farma,
promotor de la sociedad de gestidon de patrimonios Gescapital. Narcis Serra le designa para el
consejo de administracion de Argentaria. Pero con Aznar llega a la presidencia del banco
Francisco Gonzalez, que le merece un juicio muy negativo. Se produce otra lucha de poder en
el seno del recién fusionado BBVA, con las sombras del dinero en un paraiso fiscal como seguro
contra ETA y el oscuro incendio de las torres Windsor. La narracidon toma tintes balzaquianos.

En el consejo del grupo Prisa permanece durante 35 afios. A Jesus de Polanco, que tenia la
habilidad de convertir “el dilema mdas complejo en un problema sencillo”, lo considera, tras su
abuelo y Lladd, una de las influencias decisivas en su vida.



Con Felipe Gonzalez en Quintos de Mora (1992). (Galaxia Gutenberg) AMPLIAR

Pero sobre todo le atrapa el tema cultural. “La cultura entendida como humanismo, como esa
reflexién critica que nos permite mejorar nuestra sociedad, y esa visidén utdpica que impulsa
nuestro progreso; como diversion inteligente (...), como valor identitario de una sociedad”. Y a
partir del afio 2000, “constituye mi actividad mas vocacional”. Por amistad con José Luis Gémez
impulsa la Fundacion Teatro la Abadia . Promueve la fusion de las fundaciones Ortega y
Marandn. Y sobre todo se dedica al Teatro Real, cuyo patronato preside desde el 2007. La
etapa actual de la institucion, segin Marafidn, tiene su base en una negativa: la de Jordi Pujol
en 1986 a convertir el Liceu en la épera de referencia en Espafia, siguiendo el modelo de la
Scala de Milan, que era la propuesta del ministro de Cultura Javier Solana. El “no” pujolista
habria impulsado la reapertura del coliseo madrilefio.

Desde el Real, Marafidn crea un Consejo de coordinacidn entre las principales instituciones
culturales de Madrid. Y toma decisiones dificiles, como no renovar contrato al director musical
Lépez Cobos. Ficha a Gerard Mortier, con quien traen grandes dperas internacionales e
incorporan a artistas plasticos, a veces con polémica. “Hoy —manifiesta— el Teatro Real es la
6pera nacional de referencia en Espafia, cuando antes era irrelevante”. De su presupuesto solo
el 24% es aportacion publica, “cuando en Europa ninguna 6pera recibe menos del 50%".
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Gregorio Marafidn, retratado por Hernan Cortés. (Galaxia Gutenberg)AMPLIAR

La politica llama a menudo a su puerta: ofertas de UCD y Ciudadanos, también de Felipe
Gonzalez. En el 2009 Zapatero le brinda, sin éxito, el Ministerio de Cultura. En el 2013 participa
en una frustrada mediacion entre Mas y Rajoy, que en su opinion “hubiera permitido cerrar el
conflicto por lo menos diez afios”. Pero no le interesa el primer plano, prefiere influir para
conseguir resultados desde la trastienda.



Memorias de luz y niebla incluye abundantes listas de nombres propios, como si el autor no
hubiera querido dejarse a nadie . Tan solo por el Cigarral toledano desfilan, acogidos por
Maranon y Pilar Solis, su tercera esposa y “amor de mi vida”, entre otros Karl Popper, Rosa
Torres Pardo, Paco de Lucia, Chris Patten, David Rockefeller, Norman y Elena Foster... “Entre mis
amigos —recalca— figuran muchos de los principales protagonistas de mi generacion en el
ambito de la politica, la cultura y la economia. Juntos hemos hablado de todo y proyectado
innumerables iniciativas, algunas de las cuales han contribuido a la modernizacién de

Espafia”. Con algunos, como Luis Gamir o Alberto Corazdn, acabd mal, y explica el porqué.
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Con la reina Sofia y el director Gerard Mortier en el Palacio de la Zarzuela, en el afio 2012.
(Galaxia Gutenberg) AMPLIAR

Memorias de luz y niebla no es solo un fascinante y a ratos hipndtico testimonio que permite
atisbar, como por una ventanilla, aspectos desconocidos de la historia espafiola reciente desde
la intimidad de los nucleos de decisién que la han orquestado. También ofrece un rosario de
reflexiones sobre la accion creadora. “Entre logros y fracasos nunca me he detenido en un
obstaculo, y cuando me ha parecido infranqueable, he sabido rodearlo para continuar la
andadura”. “Hay que saber desasirse limpiamente de lo que ya no es posible y alumbrar, con
renacida pasién, nuevas ilusiones”.“La presidn tiene una sola razén de ser: evitar que algo se
produzca; una vez que se ha producido, la presion se diluye y desaparece”.

Al final, estas pdginas nos evocan el espiritu de un clasico, el Ordculo manual y arte de
prudencia de Baltasar Gracian, una de las reflexiones mas realistas y universales que se
conocen sobre la relacidn entre el poder y la ética personal. Con el jesuita aragonés Marafidon
comparte, seglin va mostrando, una vo luntad central: la de moverse por la vida publica sin
renunciar a la prudencia, la sabiduria y la virtud. La de vivir el siglo sin dejarse engullir por él.
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