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Serenidad y
la gestion del Teatro Real

ras un desayuno con la prensa, en_eliue Gregorio Mara:
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Garcia-Belenguer y Joan Matabeséh, nos explicaron la nueva
Marafion atendigpersonalmente a RITMO, para detallar a
y la situacién financiera actual del Teatro, ademas de echal
el futuro del coliseo madrilef 4 i
i

© a su equipo fermado por Ignacio
da ya puesta en marcha, el seror
en qué consiste su trabajo

O lafﬂyista atras y Luztbrar

Gregorio Maraiidn, presidente del Patronato del Teatro Real.

GonNzALO PEREzZ CHAMORRO

¢Podria explicar a los lectores de RITMO cual es
su funcién vy la de su equipo?

Como presidente del Patronato del Teatro Real, pre-
sido también su Comisiéon Ejecutiva. Soy responsable
del buen funcionamiento del gobierno corporativo y por
tanto del cumplimiento de los acuerdos adoptados por
los 6rganos de gobierno. Igualmente, asumo la represen-
tacion institucional, participo activamente en lo que se
refiere a estrategia, mecenazgo y comunicacion, y, por
supuesto, apoyo al director general en todo lo que este
precise. Aunque el puesto no esta retribuido, exige una
dedicacién grande, que se compensa por el atractivo que
tiene servir a un proyecto institucional y musicalmente
tan fascinante. Ignacio Garcia-Belenguer, que depende
de la Comision Ejecutiva, es el director general, el pri-
mer ejecutivo del Teatro, y su puesto estatutariamente
constituye otro 6rgano de gobierno. De él depende toda
la organizacién, incluido el director artistico. Este tltimo
dispone de una gran autonomia en su ambito, pero en lo
econémico, esto es, en lo que se refiere al presupuesto
de cada temporada, debe ajustarse a los planteamientos

de la direccion general. El director musical depende, a
su vez, del director artistico, aunque igualmente goza
de una gran autonomia en el ejercicio de sus funciones.
Este esquema organizativo, como todos, para ser eficaz
requiere que los directivos se entiendan bien y que com-
partan los mismos objetivos. Afortunadamente, asi es
como trabaja el magnifico equipo profesional que dirige
Ignacio.

¢Hay algin nexo de unién entre usted y las de-
cisiones finales de programacion, independiente-
mente de las econémicas?

La programacion artistica tiene que estar blindada
para ser excelente, y debe ajustarse a unos presupuestos
econdmicos para ser viable. Cada temporada la formula
el director artistico, la propone el director general y la
aprueban formalmente el Patronato y la Comisién Ejecu-
tiva. En 6pera se programa a dos y tres afos, v, a veces,
a mas largo plazo, lo que obliga al director artistico, con
el acuerdo del director general, a asumir previamente
muchos compromisos. En lo que a mi respecta, cuando



se trabaja en equipo todas las opiniones se escuchan,
pero mi participaciéon en el proceso no puede ni debe ir
mas alla.

¢Como es su relaciéon con la miisica, de donde le
viene?

Mi relacién con la musica es la de una persona que,
desde una perspectiva cultural amplia, siempre se ha
interesado por ella y la ha disfrutado hasta conmoverse.
En el colegio tuve la suerte de contar como profesor con
el insigne musicélogo Roberto Pla. Su figura y sus ense-
flanzas nunca las he olvidado. Gracias a él, el pequefio
grupo que formabamos la clase pudimos estudiar musica
y recuerdo que escribi una pequena cancién, dedicada al
Atlético de Madrid, que era mi equipo por entonces... Y
de la mano de mi madre, de nifio empecé a ir a concier-
tos y zarzuelas. Afos después descubri la 6pera con una
Tosca en el Teatro Colén de Buenos Aires, que me hizo
corregir algunos prejuicios que tenia contra un género
que, desde ese instante, comenz6 a apasionarme.

¢El Teatro tiene algiin proyecto pedagégico en
marcha?

Actualmente estamos firmando unos acuerdos de ayu-
das sociales, entre los que hay unos programas sociales
fantasticos en pedagogia musical en el mundo de la mar-
ginalidad, siguiendo el modelo de Abreu en Venezuela.
Estos programas bullen con mucha intensidad ante la
gran demanda de entradas que ya tenemos, es emocio-
nante solo pensar que se agotaran las localidades para
nifios en el Teatro Real. Y es curioso, porque ademas
hay padres que se encuentran con la musica cara a cara
gracias a los nifios. Como ve, estos programas van a
generar muchas nuevas inquietudes.

¢Qué opera le gustaria escuchar en el Real y que
no se haya hecho?

Mencionaria tres titulos, uno de ayer y otros dos de
nuestro tiempo. Los troyanos de Berlioz, La ciudad de
las mentiras de la joven y extraordinaria compositora
Elena Mendoza y EI Publico de Mauricio Sotelo, otro ex-
traordinario compositor espafiol plenamente reconocido.

.Y qué opera le gustaria volver a escuchar?

El San Francisco de Messiaen. Fue una inolvidable
experiencia musical cargada de espiritualidad.

.Y si miramos hacia atras? Su incorporacién al
Teatro Real fue en 2007...

Mi incorporacién al Teatro Real es muy anterior,
pues formé parte de su primer Patronato, del que dimiti
cuando un cambio de gobierno impuso un nuevo equipo
profesional. Me reincorporé en 2004, y en septiembre
de 2007 le planteé a César Antonio Molina, Ministro de
Cultura, mi convicciéon de que el Real tenia que contar
con la autonomia institucional y la estabilidad profesio-
nal que requieren las grandes instituciones culturales
del Estado. Con su apoyo decidido, y también con el de
Esperanza Aguirre, entonces presidenta de la Comunidad
de Madrid, modificamos los estatutos configurando una
presidencia independiente, elegida por el Patronato a
propuesta del Ministro, y un Patronato compuesto por
un numero mayoritario de vocales con un mandato de
cinco anos. Conviene recordar que en la primera década,
tras su reapertura, el Teatro Real se caracterizdé por una
gran inestabilidad, lo que le habia impedido consolidar
un proyecto y acufiar una identidad propia. Recordemos
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que en diez afios hubo seis presidentes, cuatro directores
generales y cinco directores artisticos o musicales. Des-
de 2007 no ha habido ninguna destitucién en el Real
motivada por cambios politicos ni ningin nombramiento
originado fuera del Teatro. Los tltimos cambios politicos
fueron, por tanto, la sustitucién de Inés Argiielles por
Miguel Mufiiz y la de Emilio Sagi por Antonio Moral.
Cuando vencieron los contratos de Antonio Moral y Je-
sus Lopez Cobos, tras cinco v siete afios respectivamente
de ejercer sus cargos, el Real decidi6é reemplazados por
Gerard Mortier, que asumié las dos posiciones. Miguel
Muiiiz permanecié en su puesto durante siete afos v,
cuando present6 su dimisiéon por razones personales, fue
sustituido a propuesta mia por Ignacio Garcia-Belenguer.
El nombramiento de Joan Matabosch se acord6é por
la Comision Ejecutiva a propuesta del director general
cuando tuvimos que reemplazar a Gerard Mortier, que
no estaba en condiciones, por causa de su enfermedad,
de residir en Espana y preparar la programacion de la
temporada 2013/2014. E Ivor Bolton fue nombrado por
la Comision Ejecutiva a propuesta del director general y
del director artistico. En estos dos ultimos casos, hubo un
proceso de selecciéon previo.

¢Como es la situacion econémica actual del Tea-
tro?

El Teatro Real es en estos momentos el teatro europeo
que tiene una menor aportacién publica en términos por-
centuales. Si nos centramos soélo en Espana, el Liceu de
Barcelona cuenta con un 48% de subvenciones publicas,
y en términos cuantitativos, un 50% maéas que el Teatro
Real, y ello sin incluir las aportaciones extraordinarias
que durante el afilo pasado y este esta recibiendo. Va-
lencia cuenta con un 64% de aportaciones publicas, y el
Maestranza con un 58%. En nuestro modelo, la financia-
cién del Teatro proviene en un 30% de las aportaciones
publicas, en un 30% del patrocinio privado, en un 30%
de la taquilla y en un 10% de otros ingresos que genera
el Teatro. Creo que es un modelo viable, pero muy ajus-
tado. En todo caso, el Teatro Real ha aprovechado la
crisis para reducir la totalidad de sus costes de manera
significativa, haciéndose mucho mas eficiente; para me-
jorar de manera extraordinaria la calidad de sus cuerpos
estables, Orquesta y Coro; para lograr un mecenazgo
ejemplar y abrir el Teatro a la participacion de la socie-
dad civil; para conformar el magnifico equipo de Garcia-
Belenguer, Matabosch y Bolton; y para llevar a cabo un
plan estratégico que lo consolida como la 6pera nacional
de referencia en Espafia con una significativa proyeccién
internacional. Esta transformacién se ha hecho con

“Estamos firmando unos acuerdos
de ayudas sociales, entre los que
hay unos programas fantasticos en
pedagogia musical en el mundo de
la marginalidad, siguiendo el
modelo de Abreu en Venezuela”
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“El Teatro Real es el teatro europeo que tiene una menor
aportacion publica en términos porcentuales”, afirma
Gregorio Maraién.

fondos propios y sin incurrir en ningin endeudamiento,
por lo que el balance del Teatro Real esta absolutamente
saneado. Confio que en el 2015 podamos por fin alcan-
zar un resultado equilibrado que evidencie el acierto de
las medidas adoptadas en estos tltimos afios tan dificiles.

Y es la primera vez que desde la crisis han subido
los abonos...

Es muy alentador el hecho de que por primera vez,

“Confio que en el 2015 podamos
por fin alcanzar un resultado
equilibrado que evidencie el acierto
de las medidas adoptadas en estos
ultimos anos tan dificiles”

desde el inicio de la crisis, los abonados han subido un
13%, superando la barrera de los quince mil abonados.

También ha habido cambios de “iltima hora” en
ajustes de programacion...

Si, hemos cambiado la produccion de Fidelio de La Fu-
ra por la extraordinaria produccién de Pier Luigi Pier’Alli,
La ciudad de las mentiras se ha aplazado para otra tem-
porada y Govescas se ha decidido finalmente hacerla en
version concierto, aunque en la misma sesion, como sabe,
se combina con Gianni Schicchi en el esperado monta-
je de Woody Allen. También se ha sustituido la escena
prevista para Hdnsel und Gretel por la de Laurent Pelly.

¢Como ve el futuro inminente, como la temporada
2015/2016?

La temporada 2015/2016 sera practicamente de Joan
Matabosch, pero ello no implica una ruptura, pues una
de las razones que justificaron su acertado nombramiento
fue precisamente el sentido de continuidad que presenta-
ba en su propuesta, y que el Teatro deseaba. Dicho esto,
naturalmente habra cambios, incluso significativos, como
&l mismo ya ha explicado. El més importante, el nombra-
miento de Ivor Bolton, esto es, el desdoblamiento de las
funciones que ejercia su predecesor. También es evidente
que Matabosch tiene una mayor sensibilidad por las voces
que la que tenia Mortier, que veremos nuevos directores
de escena y que la programacion parecera mas ecléctica.

Con la reciente incorporacion de Pablo Heras-
Casado como principal director invitado...

Creo que es un gran acierto apostar por Pablo, con el
que me une, ademas, una gran amistad.

¢Cree que puede rejuvenecer y atraer de otro mo-
do a un nuevo piiblico al Teatro?

La capacidad comunicativa de Pablo, ademas de su
calidad como director, es muy grande, es un chico joven
con mucho gancho, tiene un magnetismo propio y, con
su designacion, se establece un acercamiento entre el
publico y el director musical. El esta tremendamente ilu-
sionado con este proyecto.

¢Como cree que es el piiblico del Real?

Es natural que en una ciudad como Madrid, y en un
teatro cuyo origen se remonta a 1818, la aficién tenga
gustos definidos tras una tradicion operistica de dos si-
glos. La experiencia reciente demuestra, sin embargo,
que nuestro publico esta también abierto a descubrir nue-
vos horizontes, especialmente los mas jovenes, los que
configuraran nuestro futuro. El dia de los estrenos este
publico se muestra algo maés frio y convencional, pero,
en lo esencial, es el mismo publico comprometido con
su Teatro Real, y que aplaude la innovacién cuando esta
tiene calidad y fundamento.

¢Hay algiin teatro de 6pera en el que quiera re-
flejarse?

Lo que mas valoro es que el Teatro Real ahora cuenta
con una identidad y un proyecto propios. Su relaciéon
con los otros grandes teatros internacionales es como un
juego de espejos: coproducimos en términos de igualdad
e intercambiamos experiencias y soluciones en relacion
con el problema esencial, que afrontamos todos, del fu-
turo de la 6pera.

Muchas gracias, ha sido un placer.



