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Al escribir sobre su figura, cuando aun parece reciente su repentina
muerte, siento renovarse el sobrecogimiento que senti en aquélla
reunion del Consejo de PRISA a la que nunca llegaria. Evocarle

duele, pues nos apercibimos de lo mucho que nos falta.

Alvaro fue un espafiol comprometido desde su temprana
juventud con la recuperacion de nuestras libertades, militando en las
filas democristianas de Unié Democratica del Pais Valencia, esto es,
en la oposicién a la dictadura. Con  su  compromiso  politico,
inequivocamente democratico, se comprende que fuera uno de los
fundadores del peridédico El Pais, convirtiéndose también en uno de
sus principales accionistas. Desde su posicidbn, apoyo

incondicionalmente a Jesus de Polanco en su viaje empresarial para
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hacer, a partir del periddico, el primer grupo de comunicacion en

espanol.

Fue un importante hombre de negocios, que aportdé al
quehacer empresarial su vision liberal, moderna y socialmente
comprometida. No reiteraré aqui los hitos de su importante
trayectoria, que apareceran en otro lugar de esta publicacion, pues
s6lo deseo, con unos trazos, explicar el fundamento de la
admiracion y simpatia que senti, y siento, por su persona, y que

dieron lugar a una amistad que siempre valoré altamente.

Mi amistad hacia Alvaro estd trenzada de diversas
coincidencias personales. Aunque algo mayor que Yo,
perteneciamos a la misma generacion; también yo milité en las filas
democristianas de oposicion a la dictadura; y, finalmente, ambos
nos encontramos en PRISA, a donde acudimos atraidos por la
misma llamada romantica. Con El Pais queriamos impulsar el
cambio politico, y aunque pronto nos dimos cuenta de la propia
magnitud empresarial del empefio, estuvimos convencidos de que
ante todo debia prevalecer la independencia del medio y su linea

programética. En efecto, Alvaro y yo, como comentamos tantas
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veces, al igual que el resto de nuestros compafieros del Consejo,
estabamos de acuerdo en este punto esencial: lo que nos llevé a El
Pais, esa razén romantica a la que he aludido, debia mantenerse
siempre vigente. También en esto seguiamos los pasos que marco

Jesus de Polanco.

Nos unia algo mas, que comentabamos a veces. En la
Espafa autonomica las vinculaciones territoriales otorgan una
segunda carta de naturaleza; la de Alvaro era, naturalmente, la
valenciana, y a fe que también sirvido ejemplarmente a su segundo
pais. El sabia, por sus conocimientos histéricos, el origen valenciano
de mi familia materna, que jugo un papel decisivo en la Guerra de la
Independencia, y esta remota referencia constituia otro vinculo de

nuestra relacion amistosa.

En PRISA, donde mas le traté, soliamos sentarnos juntos. Me
impresionaba que durante las sesiones del Consejo no dejaba un
momento de tomar apuntes sobre el curso de la reunion, con una
letra apretada, pequefia y ordenada. Estoy convencido de que sus
“actas” oficiosas constituyen un testimonio excelente para conocer lo

que fueron nuestras reuniones, y, por tanto, la historia de PRISA,
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pues, por supuesto, eran mucho mas explicitas que las actas
oficiales. Su hija Agnes, que ha reemplazado tan excelentemente a
su padre en la direccion de los negocios familiares, y también en sus
puestos en PRISA, mantiene la misma costumbre. También nos
sentamos al lado, y no he podido reprimir la curiosidad de echar,
desde lejos, alguna ojeada sobre sus cuartillas. Me parecen mas
cortas que las de su padre y algo mas numeéricas. Intuyo que son
mas empresariales y menos politicas, como corresponde a los

tiempos que corren, una vez consolidada la democracia.

Por ultimo, nos unia nuestra decidida francofilia: en su caso,
ademas, inspirada por Agnes, su mujer, que, sin duda, ha sido la

persona mas importante de su vida.

Alvaro Noguera fue un hombre de bien, un hombre bueno,
inteligente y culto, uno de esos espafioles importantes que
contribuyeron a reinstaurar la democracia y a construir un pais mas
habitable y prospero. El tintineante gesto sonoro, entre la sonrisa y
la risa, con el que acompafiaba sus palabras, marcaba al tiempo
una simpatia cercana y la distancia que impone la ironia. ¢ Cual era,

en cada momento, tras ese tic que le caracterizaba, su verdadero
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sentimiento? Nos lo decia siempre con la mirada, que también

traslucia la gravedad de su persona y lo entrafiable de su afecto.

Gregorio Marafon y Bertran de Lis, marqués de Maranon.
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